)) TECHNIKA A INOVACIE

Kriza prospieva,

nuti firmy inovovat

Inovacné forum sa kona kazdé tri roky v KoSiciach. V poradi druhé podujatie,
usporiadané minuly mesiac, malo za ciel v prvom rade poskytnat uceleny
obraz o vSeobecnych inovacnych trendoch na Slovensku a v Eurdpskej tnii.
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Tohtoro¢né férum malo aj dal$i ambiciézny
ciel. Prezentovalo novy koncept v inovac-
nych tedridch. Ide o model inovac¢nej zény
vo firme alebo organizécii. V rdmci konfe-
rencie sa uskutocnila interaktivna diskusia

s Thomasom Koulopoulosom, autorom
knihy The Innovation Zone z americkej fir-
my Delphi Consulting. U¢astnici sa mohli
obozndmif s metédou budovania princi-
pidlnych prinosov Inova¢nej zény pre svoje
aplikac¢né prostredie.

Organizdcia samotného féra mala tieZ inova-
tivny charakter. V programe boli otvorené blo-
ky na nomindciu vlastnych prispevkov ti¢ast-
nikov féra. Autor najlepsieho prispevku ziskal
nomindciu a moznost vystipenia na 2. Eu-
répskom Inova¢nom Summite, ktory sa bude
konat v Bruseli v oktdbri tohto roka.

O inovécidch sa nepretrzite hovorilo pocas
fungovania od roku 2000, ked' sa objavili prvé
vlddne dokumenty zamerané na zvysovanie
konkurencieschopnosti slovenskej ekonomi-
ky. Ako sa pozerd na problematiku inovacii
Attila Téth zo spolo¢nosti Novitech, a.s., ktord
bola jednym zo spoluorganizatorov féra?

Hladat treba medzi mladymi. Inovicia
predpokladd, Ze existuje nositel novej mys-
lienky: kde je ich v3ak najlepsie hladat - na
vysokych $koldch - medzi Studentmi, pe-
dagdégmi, alebo na vyskumnych tstavoch
Slovenskej akadémie vied? Attila Téth si
mysli, Ze nositela myslienky musime hladat
na vSetkych trovniach spoloc¢nosti. Avsak
najmenej ho hladajme vo vyskumnych us-
tavoch a najslubnejsie hladajme v smerovani
mladej generdcie.“

Inovécia je novou ma-
nazérskou disciplinou:
treba ju zaradit do
ucebnych osnov

Toto konstatovanie sa podla neho mozno sa
zda prekvapujuice v kontexte sicasnej verej-
nej mienky o tom, ¢o to je inovdcia. Sti¢asné
slovenské ale i eurépske vnimanie inovacie
je de facto synonymom vedy, vyskumu, vy-
nalezu, atd. Inovécia definovand a komuni-
kovand v USA je procesom zmeny produku-
juicej meratelné hodnoty.

Vysledky vedy mozu byt in$pirujicim vstu-
pom pre inova¢ny proces - pre ich uplatiiova-
nie v spolo¢nosti. M6Zu byt, ale nemusia. To
dokazuje aj historicky priklad byvalého So-
vietskeho zvdzu: $pickovd veda, ktord nebo-
la celoplo$ne aplikovand v spoloc¢nosti. Teda
ani kvalitnd veda vobec nie je zarukou pros-
perity spolo¢nosti ktord produkuje inova¢ny
proces. Dokonca veda vobec nie je podmien-
kou inovécie. Inovovat sa dé aj bez novych
vedeckych poznatkov. Napriklad inovaciou
vnutornych procesov firmy, alebo zavede-
nim novych podnikatelskych modelov.

Nielen technoldgie. ,Musim povedat, Ze
takmer 80 percent inovdcii v USA spadé do
kategorif procesnej a podnikatelskej (busi-
ness model) inovicie. Do kategoérii, ktoré
st v nasich vedeckych a akademickych di-
menzidch eSte cudzie. Toto nové videnie si
vyZaduje Cisté, eSte nenakazené hlavy minu-
lostou. Preto novatorov treba hladat - a hlav-
ne vychovavat - medzi mladou generéciou.
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Inovécia je novou manazérskou disciplinou,
ktoru treba zaradit do ucebnych osnov uz
na zadkladnych $koldch - ¢im skor, tym lep-
$ie. Tu musime zdolat dalsi falo$ny mytus:
Ze inovécia a hlavne kreativita (zruc¢nost) sa
nedd naucit,” hovori Attila Téth.

Alternativy prosperity. KedZe inovdcia je
proces zmeny, prindsa zdkonite vyssie rizi-
ko netspechu. Ved kazdd zmena spravidla
evokuje viac oponentov ako podporovatelov.
Nasa spoloc¢nost (dospeld cast urcite) tu ma
nevyhodnu Startovaciu poziciu pre vytvara-
nie alebo osvojovanie si inova¢ného prostre-

, , Najvacsiu
rezervu mame
v procesnych
inovaciach, ktoré
nie su investicne
narocne

dia: v socializme bola inovicia pldnovana,
teda nie nevyhnutnou napliiou manazérov,
ani zamestnancov. Bohuzial, tento stav pre-
vazuje aj po 20 rokoch, vSeobecnd pozicia
obc¢anov aj manazérov je ¢akanie na spasi-
tela. Bud je to vldda, fondy Eurdpskej tnie
alebo zndmosti, s ktorymi stvisi neochota
pracovat na vlastnej i ked riskantnej alterna-
tive prosperity.

Ako vytvarat inova¢né prostredie? Mo-
nografia Thomasa Koulopoulosa ,,Building
the Innovation Zone“ analyzuje vytvdranie
a udrziavanie inovac¢nej zény ako tvorivého
prostredia pre zmeny, pre zlep$enie prospe-
rity organizdcie, ktord je hlavnym poslanim
vedenia spolocnosti. Autor zdodrazinuje vy-
znam demokratickych a podpornych pravi-
diel pre motivéciu vsetkych zamestnancov
a obchodnych partnerov pre inovaciu.

Kto to zaplati. Pre nové, zacinajice podni-
ky, ktoré maju len ndpad, je problémom fi-
nancovanie. Existujd rozne pohlady na to,
kto by to mal zaplatit. ,,Problém financova-
nia podla mia nie je najva¢sim problémom
rozvoja inovdcii. NajvdcSiu rezervu mame
v procesnych inovécidch, ktoré nie s inves-
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ticne ndro¢né. Firmy maju zacat s tymito
inova¢nymi aktivitami a postupne zvy$ovat
ich rozsah a riziko. Ako finan¢né prostried-
ky pre inovacie vdcSieho rozsahu potom
odporticam fondy EU alebo svetovej banky
(InfoDev). V oboch pripadoch tieto institticie
budu hodnotit doterajsi inova¢nd schopnost
Ziadatela,“ hovori Attila Toth.

Stat moze stimulovat vyskumné instittcie,
aby sa pokusali uviest vysledky vyskumu do
praxe. Mohol by to urobit napriklad tak, Ze
C¢ast rozpoctu vyskumnych instittcii by mala
byt financovand zo zavedenia ich vysledkov
vyskumu do praxe. Jednym zo zdrojov fi-
nancovania inovdcii st eurofondy. Ukazu-
je sa, Ze v domdcich EU programoch treba
v prvom rade zmenit priority. Doteraz sa fi-
nancovali prevaZzne technologické a produk-
tové inovdcie. V budticnosti je potrebné kldst
prioritu na inovdciu sluzieb v oblasti novej
ekonomiky znalostnej spolo¢nosti a taktiez
na prierezové inova¢né programy a projekty
inova¢nych skoleni, tvorbu klastrov a tema-
tickych inovaénych zén. Teda zvysit pomer
projektov s multiplika¢nym efektom.

Slovenské firmy nie su este prispdsobené na
to, Ze v inovécii moZu ndjst potencidl rastu.
Vo vacsine firiem nie je systematickd ino-
vacna agenda cislo jeden. Doliehajtca kriza
v$ak zvysuje nutnost konat. To si uz firmy
uvedomuju. AvSak nevedia ako na to. Poten-
cidl strachu straty trhovej pozicie je to, ¢o je
dobrym motivom pre inovéciu. Specifickym
problémom Slovenska je mdlo nezdvislych
firiem, ktoré sa m6zu samostatne a dyna-
micky rozhodovat. Satelity zahrani¢nych fi-
riem sice potencidl maju, ale nie st slobodné
v rozhodovani ani v zavddzani inov4cii.

Musime zdolat faloSny mytus,
Ze inovacia a kreativita sa neda
naucit: Attila Toth, Novitech
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Ustrednou témou tohoro¢ného inova¢ného
féra v Kosiciach bolo budovanie inova¢nej
zény v organizdcidch. Je to Cerstvd téma
nielen v KoSiciach, ale aj v EU, ktord Zije
eSte stle v ztiZenej schéme veda-vyskum-
inovacia. Zdkladné poznatky féra sa daju
sumarizovat. Ukazuje sa, Ze na Slovensku
je nevyhnutné komunikovat informdcie
o inova¢nych metodikach, skusenostiach
a trendoch vo svete. Je to kvoli zjavnému
deficitu informécif. U¢astnici féra sa zhodli
na tom, ze slovenské entity nedostato¢ne
sledujt inovac¢né trendy v EU. Sved¢i o tom
malé alebo zZiadne zasttpenie slovenskych
subjektov na odbornych inovaé¢nych podu-
jatiach v zahranici.

Co by mala urobit vldda. Podla poslednej
hodnotiacej spravy EIS 2009 ( European
Innovation Scorecard) je Slovensko na 22.
mieste z EU 27. Daleko pred nami z novych
¢lenskych Statov je Esténsko, Slovinsko,
Cyprus, Malta a Ceskd republika. ,TakZe
na nds historicky Startovaci handicap do EU
sa uz neda vyhovdrat, treba konat,“ pozna-
mendva Attila Téth. Je nutné jasne komuni-
kovat na najvyssej trovni inovéciu ako pri-
oritu rozvoja SR. Avsak do inovécie netreba
zamie$at vedu a vyskum, ktoré st relativne
nezdvislé od inovdcii. Jednoducho inovécia
je snaha o zvySenie prosperity spolo¢nosti,
a to vo vSetkych oblastiach. Nezuzit inova-
ciu len na podnikatel'ské prostredie. Najvac-
§ie moznosti pre inovaciu u nds su prave
v §tatnej a regiondlnej sprave, napriklad
v zlep$eni sluzieb pre obc¢anov.

Proaktivne inova¢né prostredie. Treba vyt-
vérat a udrZiavat proaktivne inova¢né pro-
stredie, inova¢ntd zénu na trovni §tatu pros-
trednictvom konkrétnych stimulov ako napr.
daniovy bonus firiem produkujicich inova-
tivne sluzby (napr. bonus 80% v Luxembur-
gu). Namiesto podpory lokalnych projektov
z fondov Eurépskej tinie, ako napriklad grant
pre firmu X na investiciu do neperspektivnej
vyroby, podporovat projekty s celoplo$nym
efektom do inova¢ného prostredia.
Uvedené ulohy su prierezové, teda dotykaju
sa vsetkych rezortov. Preto na priklade Eu-
répskej komisie by bolo vhodné zriadit post
splnomocnenca vlady pre inovacie, naprik-
lad namiesto splnomocnenca pre informa-
tizdciu, ktord uz by nemala byt vyslednou
prioritou $tatu.

Vladimir Baci$in




